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I. ARGUMENT

Scoala gimnaziala nr. 43 “Ferdinand” este una dintre cele mai noi scolii din
municipiu, fiind infiintati in anul 1989. In cei 28 de ani de functionare a devenit una dintre
cele mai cunoscute unitati de Tnvatdmant gimnazial pe plan local, datorita calitatii serviciilor
educationale oferite si a rezultatelor obtinute de catre elevii scolii.

Pentru a mentine standardele actuale ale scolii, misiunea si viziunea unitatii de
invatdmant trebuie sa se formulize tindnd cont de idealul invatdmantului romanesc, asa cum
este el formulat iIn Legea Educatiei Nationale, de asteptarile pe care le au de la aceasta
institutie beneficiarii directi si indirecti ai sistemului de invatamant — elevi si parinti — dar si
de oferta educationald extrem de diversd propusa de catre alte institutii de iInvatamant pe plan
local.

Proiectul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale nr. 43 “Ferdinand” se
proiecteaza si se va dezvolta tindnd cont de:

e Stabilirea si consolidarea unui set de valori reale, coerente, europene;
e Consolidarea statutului social al cadrelor didactice prin activititi de dezvoltare
personald si profesionala;
Prioritizarea activitdtilor propuse;
Implementarea eficienta a Sistemului de Control Managerial Intern;
Incurajarea desfasurarii activitatilor educative nonformale;
Intarirea culturii organizationale.

Avand o valoare strategica, proiectul de dezvoltare institutionald este conceput pe o
perioada de 3 ani si construieste activitatea unitatii pe cele doud componente structurale:
componenta strategica si componenta operationala.



II. CONTEXTUL LEGISLATIV

= LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr. 1 /2011 cu modificarile si completarile
uletrioare

= ORDIN nr. 3382 / 2017 privind structura anului scolar 2017 — 2018 si Anexa
Programul “Scoala Altfel: Sa stii mai multe, sa fii mai bun!”

=  ORDIN nr. 5079 / 2016 privind Regulamentul-cadru de Organizare si Functionare
al Unititilor de Invatimant Preuniversitar

= STATUTUL personalului didactic

= ORDIN nr. 4742 / 2016, anexa 1, Statutul elevului

= ORDONANTA nr. 75/ 2005 cu modificarile prin legea 87 / 2006, cu modificarile
si completarile ulterioare, privind asigurarea calitatii educatiei

= ORDIN nr. 4619 / 2016, cu modificarile prin Ordin nr. 3160 / 2017, privind
Metodologia-cadru de organizare si functionare a Consiliului de Administratie

= LEGEA nr. 53 /2003, Codul Muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare

= ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei
de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului
contractual

=  ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
recunoasterea si echivalarea competentelor profesionale dobandite formal,
nonformal sau informal de cétre cadrele didactice

= ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de
organizare §i functionare a Consiliului national de eticd din invatamantul
preuniversitar

= ORDIN nr. 5553 - Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a
invatdmantului universitar de scurtd duratd, realizat prin colegiul cu durata de 3
ani sau institutul pedagogic cu duratad de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de
licenta, pentru cadrele didactice din Invatdmantul preuniversitar

= ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind efectuarea concediului de odihnd al personalului didactic din invatamant

= ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
formarea continud a personalului din invatamantul preuniversitar

= ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de
acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile

=  ORDIN nr. 5565 / 2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor
de studii si documentelor scolare gestionate de unitdtile de invatamant
preuniversitar

= ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de
evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu
modificarile ulterioare

= Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitatile de
invatamant preuniversitar, aprobatd prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea
29/2010 de modificare a Legii 35/2007

= O.S.G.G. nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitatilor publice



IILPREZENTARE GENERALA. SCURT ISTORIC.

Amplasatd intr-un cartier relativ nou al oragului Constanta, pe malul Marii Negre,
Scoala Gimnazial Nr. 43 "Ferdinand" functioneazd sub aceastd denumire din septembrie
2012. Inca de la inceput, misiunea scolii a fost aceea de a asigura un invatimant de calitate,
centrat pe nevoile elevului. in conformitate cu tendinta de modernizare a procesului
instructiv-educativ. Astfel, in stransa colaborare cu comunitatea locala, colectivul de cadre
didactice al scolii a vizat imbunatatirea permanenta a actului educativ si a conditiilor in care
se desfagsoara acesta. Succesul de care se bucurd in prezent Scoala gimnaziald nr 43
,Ferdinand” este rezultatul unui efort sustinut al cadrelor didactice Impreuna cu elevii si
parintii.

Fiind o institutie de prestigiu pe plan local, a carei viziune curriculara, adaptatad la
cerintele elevilor are ca scop formarea competentelor intelectuale si relationale de nivel
superior, a atitudinilor si comportamentelor necesare unui tanar intr-o societate democratica a
timpului nostru, precum si datorita faptului ca se afla pe strada Unirii nr.22, Consiliul
profesoral al scolii a decis ca scoala sa poarte denumirea de Ferdinand:

Om de vasta cultura, pasionat botanist si vorbitor curent de mai multe limbi straine,
intre care greaca veche si ebraica, Ferdinand I intregitorul, fiul lui Leopold de Hohenzollern -
Sigmaringen (fratele domnitorului Romaniei, Carol I) si al Antoniei de Portugalia, va urca pe
tronul Romaniei la 28 septembrie 1914, depunand juramantul solemn si promitand ca va fi un
bun roman. Desi era membru al dinastiei germane de Hohenzollern — Sigmaringen, Ferdinand
I a respectat dorinta opiniei publice romanesti si a sustinut implicarea Romaniei in Primul
Rézboi Mondial de partea Antantei, pentru a dezrobi teritoriile din Austro - Ungaria locuite
de romani (Transilvania. Banat, Bucovina, Crisana si Maramures), avand astfel o contributie
esentiala la constituirea Romaniei Mari. Prin aducerea statului roman in granitele sale istorice
firesti la 24 decembrie 1918 Ferdinand I a emis Decretul de Unire a Transilvaniei cu Patria
Mama, eveniment ce constituia punctul final pe calea indeplinirii unui ideal secular
romanesc: unirea intr-un singur stal a tuturor teritoriilor locuite de romani, eveniment ce s-a
petrecut la I Decembrie 1918. La 15 octombrie 1922. in Catedrala Unirii de la Alba lulia,
Ferdinand I intregitorul era incoronat ca primul Rege al tuturor romanilor".

Avand in vedere personalitatea istorica marcanta a regelui Ferdinand §i semnificatia
deosebita legata de numele sau in istoria poporului roman, precum si amplasarea scolii pe
strada Unirii, Consiliul profesorul a votat adoptarea numelui ,, Ferdinand”.

Daca Scoala Gimnaziala Nr. 43 “Ferdinand" reprezintd astazi pentru orasul Constanta
una dintre institutiile de prestigiu ale invatamantului constatean, acest fapt se datoreaza
interesului deosebit manifestat de-a lungul timpului de cei care si-au pus amprenta asupra
destinului acestei scoli, dascali si elevi deopotriva.

Personalitatea ldcasului de invatamant s-a conturat treptat, atat prin performantele
elevilor, cat si prin abnegatia celor meniti sa-i indrume. Dar, poate ar fi mai potrivit, pentru
inceput, sd punctdm cateva repere istorice.

Situata pe strada Unirii, in imediata apropiere a madrii, dar §i a vechiului sediu al
Universitatii “ Ovidius”, Scoala Gimnaziala Nr. 43 "Ferdinand" are un Inceput care tine de
anul 1989, insa clddirea propriu-zisa a gdzduit mai multe institutii.

Cladirea actualei scoli nr 43 a fost datd in folosinta in anul 1964 la 15 septembrie.De
atunci si pana astdzi nenumadrate institutii au functionat in aceasta incinta:

Scoala cu clasele 1-VIII nr. 26 Constanta

Liceul de Marina Militara.
Facultatea de Educatic Fizica a Institutului Pedagogic Constanta.
Centrul de Perfectionare a Lucratorilor din Marina.



Scoala noastra a fost Infiintata la data de 1 septembrie 1989, cu denumirea de ,,Scoala
cu clasele 1-VIII nr. 43 Constanta”. A fost proiectata sa functioneze cu 16 sali de clasa, 2
laboratoare, biblioteca, sala de sport si anexe.

In prezent, ca urmare a unor modificari ce au vizat o mai judicioasd utilizare a

spatiului, scoala are o bazd materiala solida constand in: 19 sidli de clasd. 2 laboratoare-
laborator de biologie/informatica, laborator de fizica-chimie, sald de muzica, sala de sport,
biblioteca, 1 sala de cancelarie si alte Incaperi destinate conducerii, personalului nedidactic si
anexe. Mentionam faptul ca biblioteca detine un numar de 15 326 de volume. Scoala este
dotatd cu retea de internet, laborator cu echipament multimedia si videoproiector. Reteaua de
calculatoare este o achizitie recenta, laboratorul de informatica si reteaua intranet si internet
fiind realizate cu sprijinul material al parintilor. Cabinetul de informaticd este un ambient
deosebit pe care il oferim elevilor pentru a- si desfasura activitatea in cadrul disciplinelor
optionale. Scoala dispune si de o tabla interactiva cu toate accesoriile complete, achizitionata
in anul scolar 2015-2016 cu sprijinul Asociatiei de parinti.
Scoala a fost dotatd cu mobilier nou: banci, catedre, scaune, birouri, rafturi, vitrine pentru
desfasurarea in conditii optime si modernizarea procesului de invatamant. Aspectul sau a fost
o preocupare constantd atat a conducerii institutiei, cat si a tuturor celor implicati in procesul
de Invatamant.



IV.VIZIUNE. MISIUNE. VALORI

Viziunea scolii

A fi profesor este o misiune ce tine de arta de a-i invata pe altii ceea ce stii tu mai bine
si a-1 educa pentru ca ei sa fie de folos viitorului, alaturi de oameni, pentru ei si pentru tara
lor. De aceea, Scoala Gimnaziala Nr. 43 Ferdinand va avea portile deschise pentru toti cei
care au nevoie de educatie. Tindnd seama de calitatea ei in comunitate, institutia noastrd va
cauta si satisface nevoia fiecarui elev de a se sim{i competent, legat de altii si in acelasi timp
autonom.

Misiunea scolii

Scoala noastra asigura un act educational de performanta, care contribuie la formarea
unei personalitdfi autonome si creative, la formarea unor elevi eficienti, activi, cooperanti,
care sa se adapteze usor la orice situatie de viata.

Valorile scolii
A invdta sd inveti

Scoala noastra promoveaza acumularea de catre elevii sdi a tehnicilor de munca
intelectuald si practica necesara instruirii $i autoinstruirii pe durata intregii vieti.
Invatare continud

Ne orientam elevii in valorizarea cu succes a aptitudinilor individuale si ii educam in
spiritul respectarii drepturilor si libertagilor fundamentale ale omului, al demnitatii umane si
tolerantei, al schimbului liber de opinii, in spiritul unor valori socio-culturale, ale unei
societati democratice.
Motivatie, gdndire libera, pregdtire pentru carierd

O altd preocupare constanta este asigurarea parintilor cd educatia copiilor lor se face
intr-un mediu sigur, intr-o formare personald permanenta.



V.INFORMATII DE TIP CANTITATIV / CALITATIV
V.1 - INFORMATII DE TIP CANTITATIV

A.CURRICULUM

Planurile-cadru si programele scolare pentru unitatile de invatamantul preuniversitar
sunt cele elaborate de catre Consiliul National pentru Curriculum si Evaluare si Consiliul
National de Dezvoltare a Invatimantului Profesional si Tehnic si aprobate prin Ordin al
Ministrului  Educatiei Nationale. Planurile-cadru de invatamant cuprind disciplinele
obligatorii, disciplinele optionale si facultative, precum si numarul minim si maxim de ore

aferente fiecareia dintre acestea.

Oferta educationald a scolii este elborata tinand cont de toate reglementérile legale in
vigoare si este personalizatd prin elaborarea Curriculumului la Decizia Scolii, in urma
analizarii propunerilor tuturor factorilor implicati in procesul instructiv — educativ, profesori
— elevi — parinti. Prin disciplinele alese pentru a constitui Curriculumul la Decizia Scolii,

unitatea noastrd promoveaza formarea de competente necesare pe tot parcursul vietii.
B.RESURSE UMANE

PERSONAL DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR, NEDIDACTIC —-2016 / 2017

TOTAL PERSONAL PERSONAL PERSONAL
DIDACTIC DIDACTIC NEDIDACTIC
AUXILIAR
50 41 5 4

PERSONAL DIDACTIC — 35 titulari, 7 suplinitori

GRADE DIDACTICE:
NIVEL TOTAL GRADI GRADII | DEFINITIVAT | DEBUTANT
Prescolar 1 1
Primar 18 12 3 3
Gimnazial 22 13 6 1 2
Total 50 25 10 1 5

GRADATII DE MERIT IN PLATA: 15, din care 10 invatimant primar, 4 invatimant

gimnazial, 1 personal auxiliar didactic.




PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

1 secretar sef

1 administrator de patrimoniu

1 contabil

1 bibliotecar

1 informatician (0,5 norma)

PERSONAL NEDIDACTIC

3 ingrijitoare

1 muncitor de intretinere

POPULATIA SCOLARA

Scoala gimnaziala nr. 43 “Ferdinand” scolarizeazd un numar de

644 elevi, clasele

Pregatitoare — a VIlI-a, cursurile se desfasoara in 2 schimburi pentru cele 25 de clase (17

nivel primar, 8 nivel gimnazial). Unitatea are ca structurd Gradinita cu Program Normal nr.

30, care functioneaza cu o grupa de 24 elevi.

TOTAL

PRESCOLAR

PRIMAR

GIMNAZIAL

668

24

439

205

DINAMICA EVOLUTIEI POPULATIEI SCOLARE

NIVEL An scolar An scolar An scolar
2013 -2014 2014 - 2015 2015 -2016
PRESCOLAR 24 24 27
PRIMAR 264 366 356
GIMNAZIAL 204 210 205
TOTAL 491 600 588

RATA DE PROMOVABILITATE — NIVEL PRIMAR SI GIMNAZIAL in ultimii trei ani

scolari:

e 2013-2014:99.14%
e 2014 -2015:99.47%
e 2015-2016:99.28%




RATA DE ABANDON — NIVEL PRIMAR SI GIMNAZIAL in ultimii trei ani scolari:

e 2013 -2014:1 elev din 491
e 2014 —-2015: 3 elevi din 600
e 2015-2016: 0 elevi din 588

C. RESURSE MATERIALE

Numarul de cladiri din cadrul constructiei scolare: 2 (cladirea scolii + cladirea salii de sport)
Suprafata desfasurata a cladirilor: 2442 m*

Suprafata totald: 762 m?

Suprafata salii de clasa: 54 m*

1.Spatii scolare

TOTAL Sali de clasa Laboratoare Cabinete Biblioteca

24 19 2 2 1

2.Spatii sanitare: 3
3.Spatii administrative: 4
4.0 sala de sport, prevazuta cu grup sanitar propriu si 2 vestiare, si terenul exterior aferent

In anul scolar 2013 — 2014 au fost reabiliate complet grupurile sanitare de la parterul
cladirii, iar in anul urmator a fost reabilitat integral grupul sanitar aflat la eta;.

Din surse extrabugetare (venituri obtinute prin inchirierea salii de sport, sponsorizari
ale Asociatiei de parinti), au fost efectuate lucrari de reparatie ale sdlilor de clasa,
laboratoarelor, grupurilor sanitare. A fost igienizatd sala de sport, fiind efectuate lucrari de
zugravire la interior.

NIVELUL DOTARILOR CU RESURSE EDUCATIONALE
Scoala are 1n dotare planse, harti, 1 videoproiector, materiale didactice specifice

laboratoarelor de fizicd,chimie, biologie, televizoare in 95 % din sdlile de clasd, fax, 3
copiatoare, 5 imprimante, 3 multifunctionale, o tabla interactiva.

Existd un laborator de informatica cu 20 calculatoare.

Biblioteca are un numar de 15000 de volume.

In mai multe sali de clasi exista computere, laptopuri, copiatoare si imprimante.

V.2 - INFORMATII DE TIP CALITATIV

A. CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC
Cadre didactice calificate in proportie de 100%, titulare, 70%, cu perfomante in
activitatea didacticad evidentiate prin gradatii de merit, 30%.
B. POPULATIA SCOLARA
Conform raportului C.E.A.C., majoritatea populatiei scolare provine din familii cu nivel de
educatie mediu si superior.




EVOLUTIA REZULTATELOR LA EVALUAREA NATIONALA iN ULTIMII 3 ANI
SCOLARI

MEDIA E.N. An scolar An scolar An scolar

2014 —-2015 2015-2016 2016 - 2017

7.87 (54 absolventi) | 6.92 (40 absolventi) | 7.51 (43 absolventi)

C.CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR

La nivelul Scolii Gimnaziale nr. 43 “Ferdinand” s-au stabilit urmatoarele obiective:

Evaluarea calitétii aplicarii curriculumului national si a curriculumlui la decizia scolii,
a calitatii activitatilor extracurriculare.

Evaluarea calitatii activitatii personalului din unitate si a calitatii managementului
scolar.

Monitorizareacalitatii activitatilor didactice desfasurate de catre cadrele didactice in
raport cu beneficiarii primari ai educatiei.

Sprijinirea cadrelor didactice in procesul de eficientizare a activitatii de predare,
invatare si evaluare.

Sprijinirea si consilierea cadrelor didactice In vederea cunoasterii si atingerii
standardelor de performanta de catre elevi.

Sprijinirea unitatilor scolare si a cadrelor didactice in procesul de imbunatitire a
activitatii de predare, invatare si evaluare.

Determinarea concordantei dintre evaluarea internd (la nivelul unitatii de
invatamant, comisiei/catedrei metodice, etc.), evaluarea externd (I.S.J., A.R.A.C.L.P.)
si situatia reald din unitatea scolara.

Evaluarea calitdfii ofertei educationale si a nivelului atingerii standardelor de
performanta de catre cadre didactice si prescolari/elevi.

Sintetizarea observatiilor in vederea realizarii propunerilor de modificare a tintelor
strategice propuse.

Evaluarea calitatii activitatilor extracurriculare, a calitatii serviciilor educationale-a
ofertei educationale, a managementului scolar, a activitatii personalului din unitate.




Au fost initiate si dezvoltate activitati (relatii) de parteneriat:

Nr.crt. Institutie Partenera Scopul
Institutul de  stiinte ale N . . <
. T Studiu privind violenta in scoala
1. | educatiei
Biserica 5. Dumitru | Sustinerea si imbunatatirea orelor de religie prin activitati
2. | Constanta” extrascolare
Ministerul apdardrii nationale — | Ceremonie militard de depunere coroane de flori cu ocazia
3. | garnizoana Constanta sarbatoririi Zilei Independentei de Stat a Roméaniei
Centrul de prevenire, evaluare
si consiliere antidrog, | Informarea tinerilor cu privire la pericolele pe care le
Inspectoratul de Jandarmi | reprezinta alcoolul, tutunul, drogurile.
4. | Judetean Constanta
Directia  Judeteana entru . . . . . . .
. ; p Realizarea proiectului de tineret 9 mai — ,,Ziua Europei
5. | sport si tineret Constanta
Scoala  Gimnaziala Ion . .. ey el
° o ” Festival de teatru pentru copii ,,Arlechino” editia a-V-a
6. | Borcea” Agigea - Constanta ’
Biblioteca Judeteand ,,Joan N. | Derularea unor activitdti de stimulare a interesului pentru
7. | Roman” Constanta lectura.
. o Consultarea si sustinerea reciprocd in vederea reducerii
Sectia 1 de Politie Constanta uttarea 31 Susine feciproc M u
8. ’ ’ ’ numarului de infractiuni comise de catre elevi.
9 Liceul Teoretic Murfatlar Concurs de creatie artistica dedicat zilei internationale a apei.
10 Selgros Cash&carry Programul educational ,,Sanatatea incepe din farfurie”
Asociatia Start-Sanatate | Activitate de informare, educare, combatere a factorilor ce duc
11. | pentru viata la aparitia bolilor.
e Desfasurarea unor activitati comune in vederea inscrierii
Gradinita Green Land A S
12. ’ prescolarilor in cadrul scolii
Gradinita cu program | Familiarizarea copiilor cu specificul activitétilor desfasurate in
13. | prelungit nr.8 cadrul clasei de elevi in vederea adaptérii la regimul scolar
Directia generald de asitentd | Derularea de activitati educative pentru a stimula abilitatile
14. | sociala si protectia copilului copiilor aflati in dificultate
Scoala Gimnaziald nr. 16 | Organizarea, mediatizarea si desfdsurarea concursului
15. | »,Marin lonescu Dobrogianu” | Interdisciplinar judetean ,,Careul Stiintelor”
Scoala  Gimnazialda  ,,Jon | Responsabilizarea elevilor si cadrelor didactice prin implicarea
16. | Creanga” Albesti in actiuni de voluntariat
Liceul International de | Pregétirea elevilor pentru disciplinele la care se sustine examen
17. | informatica in cadrul Evaluarii Nationale




VI.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN (P.E.S.T.)

CONTEXTUL POLITIC

Strategia de guvernare in educatie vizeaza indeplinirea mai multor obiective:

Cresterea performantei sistemului romanesc de Invatimant.

Asigurarea politicilor de echitate sociala.

Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita dezvoltarea personald,

intelectuald si profesionala din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii.

Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare catre societate,
catre mediul social, economic si cultural.

Intirirea gradului de coeziune sociali si cresterea participarii cetitenilor la

programele de dezvoltare economica si sociald prin promovarea cetafeniei active.

Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate

nivelurile de educatie si de formare profesionala.

Construirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare

socio-economica.

Asigurarea competitivitatii la nivel European si international.

Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic.

Depolitizarea sistemului si promovarea profesionistilor in managementul educational.

Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii

publice si intarirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii.

Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sa asigure un nivel

ridicat de crestere si de ocupare durabila a fortei de munca, bazate pe cunoastere.

Cresterea vizibilitatii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in educatie.

Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare,

in vederea atingerii obiectivelor mai sus mentionate.

Respectarea principiului dialogului social.

Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la politicile si
initiativele comune in domeniul educatiei, cercetarii, atat la nivelul Uniunii, cat si in

afara acesteia (colaborarea cu Asia, Australia, America Latind, America de Nord si

Africa).

Cresterea rolului Romaniei in acordarea de asistentd in domeniul educatiei altor tari,

in vederea atingerii obiectivelor asociate initiativei Education for All, initiativa

sustinuta de  ONU si coordonata la nivel global de UNESCO.

Alinierea Invatamantului romanesc la standardele internationale, consecinta integrarii

Romaniei la Uniunea Europeand, este de asteptat sd conducd la diminuarea

centralismului, birocratiei, coruptiei.

Politica educationald a scolii noastre tine cont de toate aceste obiective formulate la nivel
national si derivd din nevoile de educatie identificate la nivelul unitatii noastre si din viziunea
comuna a diferitelor grupuri de interes: elevi, parinti, cadre didactice, comunitate locala.



CONTEXTUL ECONOMIC

Municipiul Constanta dispune de un important potential economic.

In prezent, in municipiul Constanta, conform A.J.O.F.M., rata somajului este de
3.50% (martie 2017), sub media ratei nationale. Raportul anual al A.J.O.F.M.
reliefeaza dificultdtile cu care se confrunta absolventii Invatamantului preuniversitar
in integrarea pe piata muncii.

Agentii economici sunt putin interesati de colaborare cu scolile gimnaziale.

Scaderea puterii economice a familiilor, pe fondul general al instabilitatii economice,
al cresterii ratei inflatiei si al cresterii somajului are drept consecintd plecarea din tara
a parintilor.

profesor devenind din acest punct de vedere una neatractiva pentru tinerii absolventi
ai universitdtilor din oras.

Finantarea scolilor nu este suficienta, iar in acest context se cauta surse de finantare
alternative.

CONTEXTUL SOCIAL

Populatia scolara din unitatea noastrd provine majoritar din medii familiale
respectabile, care se preocupd de educatia copiilor si vad in scoald principala
modalitate de progres social si personal.

In ceea ce priveste minoritatile etnice (turci, tatari, aromani,rromi), relatiile sunt
normale, de integrare si toleranta.

Imbatranirea populatiei cartierului duce la scaderea populatiei scolare.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a
generalizdrii tehnologiilor avansate presupune utilizarea maximald a resurselor IT de care
dispune scoala, precum si instruirea cadrelor didactice in utilizarea soft-urilor educationale.

Unitatea noastra dispune de :

-un laborator de informatica dotat cu echipamente specifice si soft-uri educationale.

-0 tabld interactiva (SmartBoard)

-calculatoare + periferice (imprimante, multifunctionale) in cancelarie si in
majoritatea salilor de clasa.

-echipamente audio / video, televizoare performante, un retroproiector.

Existd deasemenea site-ul scolii, care functioneazd de patru ani si care necesitad o
reconfigurare pentru a deveni un adevarat instrument de comunicare intre scoald si
comunitate. In paralel cu site-ul, scoala are si o pagini proprie de facebook.



VII. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI [ PUNCTESLABE |

e Profesorii dovedesc o bund cunoastere a e Monitorizarea si evaluarea permanentd a
curriculumului si isi adapteaza strategiile performantei scolare este realizatd partial
de predare — invatare in functie de si masurile de Tmbunatatire a rezultatelor
standardele de pregitire profesionale, invatarii nu sunt implementate
nevoile elevilor, rezultatele la testele intotdeauna imediat.
initiale si ale progresului elevilor. e Feed-back-ul din partea elevilor si a

e Conceperea si dozarea continuturilor si a factorilor interesati nu este realizat
modurilor de organizare astfel incat permanent si nu este suficient utilizat
elevii sa fie angajati In eforturi cu pentru imbundtatirea activitatii.
valoare formativa care sa se asocieze cu e Se remarca insuficienta implicare a
interesul de a invata. elevilor in asumarea propriului proces de

e (Cadrele didactice au colaborat 1n invatare, in evaluarea progresului pe care
alegerea manualelor alternative, culegeri il realizeaza.
de texte, de exercitii si probleme, atlase, e Se observd eficienta scazutd si
in functie de specialitate si colectivele de formalismul activitatilor de formare
elevi. continud la nivelul comisiilor metodice

e Profesorii sunt preocupati de crearea din scoala.
unei atmosfere generale de securitate si e Existd in continuare o anumita rezistenta a
incredere in clasa, de Incurajarea unor cadre didactice la schimbare,
succeselor fiecarui elev, de crearea unei folosindu-se metode de predare-invatare-
relatii de comunicare si colaborare intre evaluare mai traditionale, care nu pun
profesori si elevi. accent pe elev.

e Doud treimi dintre profesori folosesc
metode adecvate pentru a construi
secvente instructive bazate pe logica
obiectivd a disciplinei, pentru a trezi
interesul elevilor si a-i stimula, pentru a
crea o atmosfera prielnica studiului.

e Majoritatea profesorilor folosesc metode
alternative de evaluare, stabilite la
nivelul fiecdrei catedre, urmarind
promovarea egalitatii sanselor si evitarea
unor atitudini discriminatorii.

e Au fost derulate proiecte si parteneriate
educative la nivel judetean si national.

e Pe perioada vacantei de vard are loc
proiectul Scoala de vara, venind astfel n
sprijinul elevilor si al parintilor.

e Bugetul alocat este gestionat eficient.

e Reabilitarea spatiului interior din scoala
si ameliorarea microclimatului, prin
lucrari cu finantare proprie (venituri
extrabugetare) si prin obtinerea de
fonduri ale administratiei locale.

e Absolventii claselor a VIII-a au fost in
procent de 100% admisi in ciclul de
invatamant liceal si  profesional,
neexistand cazuri de nescolarizare.

e Din punct de vedere al corectitudinii
realizarii evaludrilor la clasa corelate cu
rezultatele obtinute la  Evaluarea




Nationala, unitatea noastra scolara este a
doua dintre scolile gimnaziale, la nivel
judetean, conform studiului realizat de
M.E.N.

Unitatea noastra scolard s-a implicat pe
tot parcursul anului scolar in proiecte si
activitati organizate de ISJ Constanta
(cursuri de formare, concursuri sportive
judetene, olimpiade scolare, concursul
de titularizare).

Baza materiala existentd a fost
imbunatatita ~ prin = atragerea  de
sponsorizdri si cu sprijinul Asociatiei de
Périnti ,,Unirea”. Aceasta a fost folosita
in mod eficient venind in sprijinul
procesului educativ.

Au fost inregistrate rezultate bune s
foarte bune la  olimpiadele
concursurile gcolare.

Cabinetul medical si cel de asistentd
psihopedagogica au fost implicate pe tot
parcursul anului scolar 1n diverse
proiecte de profil si au sprijinit buna
desfasurare a activitatii In scoala.

B
— e

cresterea ofertei de formare continua
interna si externd a personalului didactic
si didactic auxiliar;

generalizarea instrumentelor de
asigurare a calitdtii n educatie, cu
implicatii  benefice asupra formarii
cadrelor didactice si a nivelului de
pregatire a elevilor;

derularea unor parteneriate inter-
institutionale care pot imbunatatii
activitatea scolara si extrascolara;
modernizarea site-ului scolii;

facilitatea colabordrii cu specialisti din
domenii diverse pentru un invatamant de
calitate;

mentinerea unei stari de disciplina si a
unui climat de securitate pentru elevi.

dezinteresul manifestat de elevi pentru
educatie si formare;

resurse financiare insuficiente pentru
dezvolatrea materiald, pentru motivarea si
stimularea personalului didactic;

existenta unor familii care lucreazd in
strdindtate, fapt ce determind aparitia
riscului de insucces scolar la elevi;
migrarea elevilor de clasa a V-a citre
nivelul gimnazial infiintat in cadrul unor
colegii cu prestigiu;

lipsa cadrelor didactice calificate la nivel
primar;

posibile modificari in curriculum national
necomunicate in timp util;

interesul scdzut si implicarea superficiala
a parintilor In cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii.




VIII. CULTURA ORGANIZATIONALA

Avand identitate nominala Scoala Gimnaziala nr. 43 “Ferdinand” aniverseaza anual ziua

scolii, pe data de 10 Mai. Identificata cu semne distincte, scoala este apreciatd de comunitatea

locala.

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism,
cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atagamentul fatd de copii, respectul pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de

afirmare.

Se 1intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie,

intelectualism, rutina, conservatorism, automultumire.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de
angajare a membrilor institugiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

IX. TINTE STRATEGICE, OPTIUNI STRATEGICE

MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR:

¢ tintele stabilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si

locale;
e sunt realizabile cu resursele existente si previzibile;
e folosesc mai eficient resursele disponibile ale unitatii;
e conduc la cresterea calitatii educatiei la nivelul unitatii;
e conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizarii obiectivelor propuse;
e contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului unitatii.
Nr. TINTA STRATEGICA OPTIUNEA STRATEGICA
Crt.
Introducerea in C.D.S. a disciplinelor legate
1 Diversificarea ofertei curriculare in | de comunicare si tehnologie avansata
acord cu nevoile si asteptirile | Infiintarea de cercuri tematice (teatru, arte
beneficiarilor plastice si limbi straine)
Sustinerea  performantelor elevilor cu
aptitudini  inalte prin  organizarea  si
participarea la  olimpiade, concursuri,
competitii
Dezvoltarea competentelor lingvistice
necesare comunicarii la nivel
interinstitutional international
Realizarea Indrumarii si a controlului intern
2 Eficientizarea sistemului managerial | Asigurarea conditiilor necesare cunoasterii de
intern in conditiile descentralizarii | citre angajati a reglementarilor care
invatamantului guverneaza comportamentul acestora,
prevenirea si  raportarea fraudelor si
neregulilor
Monitorizarea formarii continue a cadrelor
didactice




Cooptarea parintilor in programe educative si

3 Dezvoltarea unui parteneriat social | extrascolare

activ

Continuarea unor proiecte ce vizeaza
educatia consumatorului in colaborare cu
institutiile judetene de profil

Dezvoltarea managementului de proiect in
care sa fie implicati In egald masurd elevi,
parinti, cadre didactice

Dezvoltarea ofertei de activitati extrascolare
si a ofertei de petrecere a timpului liber

Popularizarea prin intermediul mass-media a
factorilor implicati 1n activitati de parteneriat

4 Implementarea
conceptul de

Asigurarea respectdrii drepturilor copiilor si

politicilor  privind | tinerilor, in mediul scolar si familial, precum
educatie echitabild | si consilierea parintilor in acest sens

pentru diminuarea fenomenului de | Sustinerea programelor de integrare a
discriminare / segregare

copiilor cu C.E.S. in invatdmantul de masa,
sub diferite forme

Pregétirea si formarea personalului didactic
pentru asigurarea incluziunii

Incurajarea participarii cadrelor didactice si a

5 Dezvoltarea de proiecte si programe 1n | personalului de conducere in domeniul

curopene

scopul eficientizarii folosirii resurselor | elaborarii proiectelor

educationale si accesarii fondurilor | Derularea de parteneriate, in vederea dotarii

unitdtii scolare cu mobilier, dar si cu
materiale didactice necesare laboratoarelor
scolii

Realizarea proiectelor in parteneriat scoala —
comunitate in folosul ambelor parti

OBIECTIVE GENERALE

CURRICULUM

*Aplicarea corectd si creativd a curriculumului national si
asigurarea prin curriculumul scolii a unei rute educationale
coerente, formative si flexibile;

*Compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale
si evaluative;

*Experimentarea unor practici educationale novatoare
pentru dezvoltarea abilitatilor si deprinderilor individuale si
a spiritului creativ:

*Initierea unor programe educative complexe (scolare si
extragcolare) proprii;

*Organizarea si monitorizarea desfasurarii examenelor
nationale si a concursurilor scolare;

RESURSE UMANE

* Ameliorarea continud a prestatiei didactice;
*Dezvoltarea sistemului de formare continua;
*Crearea unui climat stimulativ si de coeziune a colectivului




scolii;

RESURSE MATERIALE SI

* Asigurarea resurselor financiare proprii (extrabugetare);
*Crearea conditiilor materiale necesare desfasurarii
procesului educational;

FINANCIARE *Modernizarea bazei materiale conform cerintelor
curriculare;
*Mentinerea si dezvoltarea programelor de cooperare
europeana;
*Asigurarea unui climat de colaborare §i armonizare a
paRtENGRATE. | e s g ek i
RELATII COMUNITARE

cunoasterii nevoilor comunitatii, consilierii elevilor,obtinerii
sprijinului din partea comunitatii, asigurarea unui climat de
siguranta pentru elevi si personalul unitatii si popularizarea
scolii;




PROGRAME OPERATIONALE DE DEZVOLTARE

DOMENII FUNCTIONALE

PROGRAME DE DEZVOLTARE

PERIOADA

TINTA STRATEGICA

1 | MANAGEMENT
INSTITUTIONAL

-Evaluarea calitatii managementului scolar,
a activitatii personalului din unitate
-Parteneriat educational cu autoritétile locale

2017 -2021

T1,T2,T3, T4, TS5

2 | CURRICULUM

-Evaluarea calitatii curriculumui la decizia
scolii, a activitatilor extrascolare, a calitatii
ofertei educationale

2017 —-2021

T1, T3

3 | MANAGEMENTUL
RESURSELOR UMANE

-Formarea  continud  si  dezvoltarea
profesionald a personalului didactic si
didactic auxiliar din unitate

2017 —-2021

T2, T4, T5

4 | PROGRAME SIPROIECTE

-Participarea la proiecte si programe
educationale ale Uniunii Europene, la
proiecte finantate prin Fondul Social
European, in  vederea  valorificarii
potentialului elevilor si a formarii lor ca
cetateni europeni proactivi

-Program privind activitatea extrscolard

2017 -2021

T1, T4, T5

5 | RELATII CU COMUNITATEA
SI IMAGINE

-Comunicarea cu institutiile mass-media la
nivelul  Municipiului ~ Constanta, cu
partenerii educationali si cu reprezentantii
celorlalte unitati de Tnvatdmant

2017 —-2021

T3, T5

X. MONITORIZARE. EVALUARE

Pentru implementarea eficienta a proiectului de dezvoltare institutionala:

o Planul strategic va fi transformat n planuri operationale anuale, care vor fi revazute si modificate cu regularitate (ex. o data la 6 luni);
o Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui membru; se va realiza o comunicare eficienta cu

fiecare membru al proiectului.

e Se varealiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii de motivare).




« Prin Consilin de Administratie se va desemna directorul ca persoanii responsabili
pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare
st va raporta Consiliului de Administraie schimbdrile intervenite.

Evaluarea implementirii Proicctului de Dezvoltare Institufionala se va realiza prin:

* autoevaluarea anuala, efectuatd in baza planurilor operafionale anuale de activitate,
rezultatele desprinse fiind incluse in raportul anual;

» evaluarea finald, realizatd in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incuse in
Raportul de evaluare finala;

* cvaluarea ocazionald, efectuatd numai in cazul unor schimbar majore in Planul de
activitate al scolii, datorate modificari unor documente de politici in domeniul
educatied,

Monitorizarea se va realiza prin:

-elaborarea graficului unic de monitorizare si control al scolii;

-fise tip de control;

-rapoarte si procese verbale ale comisiilor;

-rapoarte semestriale si anuale in cadmul Consiliului de Administratie;
-existenta i aplicarea procedurilor operationale;

-raport de evaluare internd a calitifii;

-baza de date a scolii;

-planuri remediale, fise de monitorizare a activitaii:

-sedinte de analizd privind impactul aplicarii proiectului de dezvoltare institujionald;
-portofoliile comisiilor;

-chestionare initiale st finale,

Se vor realiza analize:

S¢ va urmdri atingerea scopurilor propuse,
Ffectele de lungd durath vor {1 masurate dupa
De impact terminarea projectului.

Vor fi identificate schimbirile pe care prodectul
le-a produs in scoald.

5S¢ va momitoriza gradul de atingere a
obiectivelor propuse;

Asupra rezultatelor in timp Se vor masurd, pe toald durata proiectului,
rezultatele pe duratd medie;

Se va previziona aducerea impactului,

Fiecare aclivilate previzutd in proiect va fi atent
Asupra rezultatelor imediate monitorizatd si se va masura gradul de realizare

Director: Director adjunct:
Prof. Avra arian




