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I. ARGUMENT
Scoala Gimnaziala nr 43 ,Ferdinand” este una dintre cele mai noi scoli din municipiu, fiind
infiintata in anul 1989. in cei 32 de ani de funcfionare a devenit una dintre cele mai cunoscute
unitati de invatamant gimnazial pe plan local, datoritd calitatii serviciilor educationale oferite si
a rezultatelor obtinute de catre elevii scolii.

Pentru a mentine standardele actuale ale scolii, misiunea §i viziunea unitatii de
invatamant trebuie sa se formuleze tindnd cont de idealul invatamantului romanesc, aga cum
este el formulat in Legea Educatiei Nationale, de asteptarile pe care le au de la aceasta institutie
beneficiarii directi si indirecti ai sistemului de invatamant — elevi si parinti — dar si de oferta
educationald extrem de diversa propusa de catre alte institutii de invatdamant pe plan local.

Proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale nr. 43 Ferdinand” se
proiecteaza §i se va dezvolta tindnd cont de:

- stabilirea si consolidarea unui set de valori reale, coerente, €uropenc,

. consolidarea statutului social al cadrelor didactice prin activitati de dezvoltare personald
si profesionald;

- prioritizarea activititilor propuse;

- implementarea eficientd a Sistemului de Control Managerial Intern;

- 1incurajarea desfasurarii activitatilor educative nonformale;

- intdrirea culturii organizationale;

- cresterea starii de bine in scoald pentru elevi, profesori si parinti.

Avand o valoare strategici, proiectul de dezvoltare institutionald este conceput pe 0
perioada de 4 ani si construieste activitatea unitatii pe cele doui componente structurale:

componenta strategica §i componenta operationala.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele
acte normative:
- Legea Educatiei nafionale nr.1/2011/Statutul  personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;
- Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011 a Educatiei

Nationale;



OMEC nr. 5447/2020 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor
de invadmant preuniversitar;

- Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale nr 43 ,Ferdinand” adoptat in cadrul Consiliului de
Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unitatii;

- LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgen{a a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei:

- Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodicd in invatimantul preuniversitar;

- Hotérarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluaril periodice a organizatiilor furnizoare de educatieStandarde de
referinta si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si asigurarca calitatii in invatamantul
preuniversitar;

_ Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatimant preuniversitar:

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatzmantul preuniversitar;

- Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor cu functii
manageriale;

- Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

- Hotararea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de
invitare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invitamant integrat;

- Hotdrarea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarca
incluziunii sociale in Romania;

- 0.S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial.
I. PREZENTAREA GENERALA

Amplasata intr-un cartier relativ nou al orasului Constanta, pe malul Marii Negre,
Scoala Gimnaziala Nr.43 _Ferdinand” functioneaza sub aceasta denumire din septembrie 2012.

inca de la inceput, misiunea scolii a fost aceea de a asigura un invatamant de calitate,
centrat pe nevoile elevului, in conformitate cu tendina de modernizare a procesului instructiv-
educativ.

Astfel, in strinsa colaborare cu comunitatea locald, colectivul de cadre didactice al

scolii a vizat imbunatéatirea permanenta a actului educativ si a conditiilor in care se desfasoara



acesta. Succesul de care se bucurd in prezent $coala Gimnaziala Nr. 43 “Ferdinand™ este
rezultatul unui efort sustinut al cadrelor didactice impreund cu elevii si parintii.

Fiind o institutie de prestigiu pe plan local, a cérei viziune curriculard, adaptata la
cerintele elevilor are ca sCop formarea competenielor intelectuale si relaionale de nivel
superior, a atitudinilor si comportamentelor necesare unui tanar intr-o societate democratica a
timpului nostru, precum si datorita faptului ca se afla pe strada Unirii nr.22, Consiliul
profesoral al scolii a decis ca gcoala sa poarte denumirea de ,,Ferdinand I":

Om de vasti culturd, pasionat botanist si vorbitor curent de mai multe limbi strdine,
intre care greaca veche si ebraica, Ferdinand 1 Intregitorul, fiul lui Leopold de Hohenzollern -
Sigmaringen (fratele domnitorului Roméniei, Carol I) si al Antoniei de Portugalia, va urca pe
tronul Romaniei la 28 septembrie 1914, depunénd juraméntul solemn si promitand ca va fi un
.bun roman".

Desi era membru al dinastiei germane de Hohenzollern - Sigmaringen, Ferdinand I a
respectat dorinta opiniei publice romanesti si a sustinut implicarea Romaniei in Primul Razboi
Mondial de partea Antantei, pentru a dezrobi teritoriile din Austro - Ungaria locuite de romani
(Transilvania, Banat, Bucovina, Crisana si Maramures), avand astfel o contributie esentiala la
constituirea Romaniei Mari, prin aducerea statului roman in granitele sale istorice firesti.

La 24 decembrie 1918 Ferdinand 1 a emis Decretul de Unire a Transilvaniei cu Patria
Mami, eveniment ce constituia punctul final pe calea indeplinirii unui ideal secular romanesc:
unirea intr-un singur stat a tuturor teritoriilor locuite de romani, eveniment ce s-a petrecut la 1
Decembrie 1918.

La 15 octombrie 1922, in Catedrala Unirii de la Alba Iulia, Ferdinand I Intregitorul era

incoronat ca ,,primul Rege al tuturor romanilor”.

Avdnd tn vedere personalitatea istoricd marcantd a regelui Ferdinand §i semnificafia
deosebitd legatd de numele sau in istoria poporului romdn, precum §i amplasarea scolii pe
strada Unirii, Consiliul profesoral a votat adoptarea numelui ,,Ferdinand I".

Daci Scoala Gimnaziald Nr. 43 “Ferdinand” reprezintd astdzi, pentru orasul Constanta
una dintre  institutiile de prestigiu ale invatimantului constafean, acest fapt se datoreaza
interesului deosebit manifestat, de-a lungul timpului, de cei care si-au pus amprenta asupra
destinului acestei scoli, dascali si elevi deopotriva.

Personalitatea licasului de invatamant s-a conturat treptat, atat prin performantele elevilor,
cét si prin abnegatia celor meniti si-i indrume. Dar, poate ar fi mai potrivit, pentru inceput, sa

punctam cateva repere istorice.



Situata pe strada Unirii, in imediata apropiere a marii, dar si a vechiului sediu al
Universitatii ,, Ovidius”, Scoala Gimnaziald Nr. 43 “Ferdinand” are un inceput care tine de
anul 1989, insa clidirea propriu-zisd a gazduit mai multe institutii.

Cladirea actualei scoli a fost datd in folosinta in anul 1964, 1a 15 septembrie.

De-atunci si pAna astizi nenumarate institutii au functionat in aceasta incinta:

e Scoala cu clasele [-VIII nr 26 Constania

e Liceul de Marina Militara.

e Facultatea de Educatie Fizica a Institutului Pedagogic Constania.
e Centrul de Perfectionare a Lucratorilor din Marina.

Scoala noastra a fost infiintata la data de 1 septembrie 1989, cu denumirea de ,,Scoala cu
clasele I-VIII nr. 43 Constanta”.

Scoala a fost dotata cu mobilier nou: banci, catedre, scaune, birouri, rafturi, vitrine
pentru desfagurarea in conditii optime si modernizarea procesului de invajamant. Aspectul sdu a
fost o preocupare constanta atat a conducerii institutiei, cét si a tuturor celor implicafi in
procesul de inva{gmant.

Laboatorul de stiinte sti la dispozitia elevilor nostri pentru a-i ajuta si-gi desavargeasca
cunostintele in domeniu. Sala de sport, care a fost recent renovata, oferd posibilitati nenumarate
de desfasurare a activitagilor sportive.

Scoala noastra are o buna colaborare cu ISJ Constanta si Primaria Constanta.

Activitatea scolii este reflectatd §i in mass media locala.



[11.VIZIUNE, MISIUNE, VALORI

VIZIUNEA: O scoala de elitd pregatind elita viitorului.

MISIUNEA: Scoala noastrd indruma clevii si deprinda arta de a invafa pentru a sti, pentru a

aplica si pentru a trai in comunitate.
VALORILE SCOLII
A invata sd invefi

Scoala noastra incurajeaza dezvoltarea competentelor cheie, necesare formarii profilului
absolventului, viitor cetdfean european, prin manifestarea autonomiei, a perseverentei §i a
disciplinei in procesul de invatare, aprecierea pozitiva a invigirii §1a importantei acesteia pentru

dezvoltarea proprie precum $i prin adaptabilitate §i flexibilitate in raportarea la cele invaate.
Motivatie, gandire criticd, pregiitire pentru carierd

Scoala noastrd oferd experiente de invatare interesante si atractive, care ii fac pe copii s
se simta bine la scoald, care dezvolta motivatia §i capacitatea pentru invatarea pe tot parcursul

vietii, precum si increderea in fortele proprii, in comunitate si in societate, in geneal.
Invitarea continui

Ne orientim elevii in valorizarea cu succes a aptitudinilor individuale si i educam in
spiritul respectirii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului si in particular drepturile
copilului, al demnitatii umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii, in spiritul unor valori

socio-culturale, ale unei societati democratice.



IV.INFORMATII DE TIP CANTITATIV/CALITATIV

1 - INFORMATII DE TIP CANTITATIV

A. RESURSE UMANE

in anul scolar 2021-2022 scolarizam un numir de 717 de elevi §i 22
repartizafi in 1 grupa de gradinita, 17 clase la ciclul primar si in 11 clas

Planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 10

Prescolari

Invatimant primar

CLASA Grupa | Total
Numdr copii 1 22 J
CLASA Numir elevi
Clasa pregatitoare 99
Clasa l 89
Clasaall-a 87
Clasaalll- a 80
ClasaalV-a 73
TOTAL 428 |

fnvitimant gimnazial

in anul scolar 2021-2022 scolarizam un numar de 739 de elevi

CLASA Numar elevi |
Clasaa V-a 104
Clasa a VI-a 76
Clasaa VII-a 59
Clasa a VIII-a 50
[ TOTAL 289 |

scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%.
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prescolari. Acestia sunt
¢ la ciclul gimnazial.

0%, elevii fiind distribuiti pe clase astfel:

si prescolari, planul de



Se constata o fluctuatie de crestere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

[ An scolar 2019-2020 \ 2020-2021 2021-2022 ‘

Numir de elevi+prescolari 688 ‘ 674 738 ]

Realizind o prognoza pe urmatoarii 2 ani, estimdm ca va urma o evolutie constanta a

numarului de elevi.

An scolar 2022-2023 2023-2024 j
l Numir de elevi+prescolari 739 740 ]
PERSONAL DIDACTIC

in anul scolar 2021-2022 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipd didactica

calificata, formati din 47 cadre didactice.

Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic 5
angajat Total | Prescolar | Primar | Gimnazial
Titulari ai scolii 32 1 17 14
Detasati din alte unitati 2 - - p
Suplinitori calificati 13 - 2 11
LTOTAL 47 1 19 27

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic
angajat Total | Prescolar | Primar | Gimnazial
Gradul I 25 - 15 10
Doctorat 2 - - 2
Gradul 11 8 1 3 4
Definitivat 9 - 3 6
Debutanti 3 - - 3




L TOTAL j 47 1 21 25 T

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Administrator
Total posturi Secretar financiar/patrimoniu | Bibliotecar
4 1 2 1

Personal nedidactic

Total posturi ngrijitor scolar Muncitor

+ 3 1

B. RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfagoard in 2 corpuri de cladire:
cladirea scolii si sala de sport.

Cladirea scolii cuprinde 1 sala destinata gradinifei cu program normal, 18 sali de clasd, 2
laboratoare (informatica si stiinte), 1 bibliotecd, cainet medical, sald de izolare, salda lapte-
corn,cabinet psihologic, cancelarie, cabinet director, secretariat, administrator, 3 spatii sanitare.

Sala de sport este prevdzuta cu grup sanitar propriu si 2 vestiare, si terenul exterior
aferent.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier corespunzator, laptop, camera video si televizor in
fiecare clasa, iar procesul de predare - invatare se desfisoara si prin folosirea si a celor 4 table
inteligente, 7 videoproiectoare cu ecran.

De asemenea, la nivelul scolii existad materiale sportive i materiale didactice noi pentru
laboratorul stiinte, iar biblioteca este dotatd cu 15000 de volume. Scoala este dotatd cu fax,
internet si este conectata la internet prin doua retele diferite.

C. RESURSE FINANCIARE
Surse de finantare: bugetul local, bugetul de stat, venituri proprii, mici sponsorizari -
donatii.

IV.2 — INFORMATII DE TIP CALITATIV

Ambianta in unitatea scolara: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este deschisa,

nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.
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Relatiile dintre director — personaVe!evhp&rinﬁ, profesori — profesori/elevi—pa"rinﬁ se
bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienti al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social cu nivel bun si foarte bun;

- este afectatd relatia copiilor cu coala din cauza restrictiilor impuse de pandemie;

- lipsa de timp a parintilor, lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor genereaza
comportamente indezirabile la unii dintre el.

Calitatea personalului:cadrele didactice calificate in proportie de 100%, titulare — 70%,

cu performante in activitatea didactica evidentiate prin gradatii de merit — 30%.

Managementul unitdtii gcolare: sc desfasoard pe baza planului managerial, in
colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de
arie curriculard §i ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care
raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parinilor in activitaile manageriale este buna, avand o bund relationare cu
Comitetul Reprezentativ al parinilor.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata
périntilor (se organizeaza intlniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Existd si parin{i care manifesta dezinteres fata de gcoald si educaia elevilor, ceea ce s¢
reflectd in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fatd de scoala.

Colaborarea cu autorititile locale este buna, apreciem programele acestora si

participam la realizarea acestora.

REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

in anul scolar 2020-2021, procesul de inva{amant s-a desfasurat in doud schimburi.

Statistic, din cei 674 elevi inscrisi la inceputul anului gcolar 2020-2021, la sfarsitul
anului scolar au fost inregistrati 675 elevi, 14 fiind plecati si 18 fiind veniti, au promovat 670
elevi. ceea ce reprezintd un procent foarte bun.

Prin comparaie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:
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5 2018-2019 2019-2020 2020-2021 |
Numar de elevi la sférsit de an 670 666 675
Numar de elevi promovaii 668 665 670
TOTAL SCOALA 99,70% 99,84% 99,25% |
EVOLUTIA REZULTATELOR LA EVALUAREA NATIONALA N ULTIMII 3 ANI
MEDIA E.N. An scolar: An geolar: An scolar:
2018-2019 2019-2020 2020-2021
7.56 7,83 7,10

V. ANALIZA P.ES.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici,
socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.
Activitatea oricarei entitéti economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta
isi desfagoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura
politicd si de evolutia economic la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ §i la asigurarea finalitatilor educafionale. De aceea, esie necesara o
radiografie exigenta a mediului in care isi desfagoara activitatea unitatea de invatdmant, pentru a
identifica oportunititile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in
scopul maximizérii rezultatelor.

V.1. Context politic

Cadrul legislativ, specific invagmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamént - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitagii, resurse umane, invifarea continud, oferta educationala

flexibili, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;
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Oferta politica a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul
urmitoarelor obiective:

- apropierea geolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie
si finantare si existenfa unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de
invatamant;

- deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si consiliere;
liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenfa unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cértii §i manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

- existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invitimant romanesc la standardele
europene si internationale;

- descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

- dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de cétre organismele europene - programele
de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea
fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

- finantarea de catre stat a programelor de asisten{a sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,,Lapte — Corn™;

- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionald

- cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invitimant din Scoala Gimnaziala Nr. 43 _Ferdinand” se desfasoara pe baza

legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invitamant preuniversitar, avand in atentie
toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de
Inspectoratul Scolar Judetean Constanta.
Politica educationald propusa de scoala noastrd este pe deplin in concordantd cu politica
educationala nationald, in care invdtimantul este o prioritate nationala, cu Reforma
invatimantului din Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci
serveste educatiei tinerei generafii pentru a deveni cetateni europeni, capabili si se integreze
intr-o societate dinamica, imprevizibild si in spatiul transnational.

V.2. Context economic
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Prezentul proiect de dezvoltare institutionala trebuie sa se integreze in cadrul reformel
invatamantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoald si
comunitate avand in vedere ca ,produsele educationale”™ vor deveni actori activi §i pe scena
comunitatii locale, capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si
pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munci, ci prin inteligen{a incorporata in produs. O consecin{d a
acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care
se vor impune pe piafa calitatii.

Scoala Gimnaziald Nr. 43 Ferdinand” este situatd in Constanta, strada Unirii nr. 22.
Toti elevii absolventi ai scolii urmeaza cursurile liceelor constdntene: licee teoretice §i
tehnologice, scoli profesionale.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizri
institutiilor de inva{dmant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut, spre Zero. Fondurile
de bazi sunt asigurate de Bugetul Consiliului local si de Ministerul Educatiei prin Inspectoratul
Scolar Judetean si autofinantare.

V.3. Context social

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din zona Faleza Nord si Piata Chiliei, din
orasul Constanta. Pentru ca in aceste zone se inregistreazi cazuri de violentd, scoala noastra
acorda o atentie sporitd problemelor sociale prin implicarea in activitati si programe de
prevenire i combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool.

Populatia scolara din unitatea noastrd provine majoritar din medii familiale respectabile,
care se preocupa de educatia copiilor si vad in scoald principal modalitate de progress social si
personal.

in ceea ce priveste minoritatile entice (turci, titari, aromani, rromi, lipoveni), relatiile
sunt normale, de integrare si toleranta.

V.4. Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii i a eficientizarii procesului
de invatimant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia
informatica. In acest sens incercam sa motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de
perfectionare si de operare PC. Scoala dispune de un laborator cu 20 calculatoare si o tabla

interactive (SmartBoard). in cancelarie existd un laptop conectat la internet si o imprimanta
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multifunctionald care deserveste cadrelelor didactice. In fiecare sald de clasa existd un laptop
conectat la internet si o camera video pentru transmiterea online.

in contextual pandemiei Covid 19, scoala foloseste © platforma digitala pentru
desfasurarea activitatilor didactice la distanta.

V.5. Context ecologic

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un
spatiu afectat in permanenia de poluare. Apreciem cd orice proiect care sprijind protectia
mediului este bine venit si ca educatia ecologica trebuie sa devind o componenta fundamentala
in educarea tinerilor.

fmpreund cu elevii organizam activititi de igienizare in gradina scolii, pe plaja din
apropierea scolii, dar si in localitate. S-au plantat pomi, s-a semanat iarba si flori. Vom continua
sd organizam intélniri cu reprezentafi ai unor ONG-uri si fundatii ce desfdsoara activitagi de
informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteaza la sdnatatea lor.
Educatia ecologica constituie o componenta importanta a procesului educational.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategica a Scolii Gimnaziale nr. 43 ,.Ferdinand” pentru perioada octombrie 2021 -

octombrie 2025.

14



V1.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SWOT

[PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune
de documente curriculare specifice;
CDS-ul este in concordanta cu
disponibile;

Toti profesorii sunt calificati, peste 75 % dintre ei
sunt titulari;

Absolventii claselor a VIII-a au fost in procent de
100% admisi in ciclul de invatamant liceal si
profesional;

Biblioteca dotatd cu numér mare de volume (peste
15 000);

Scoala are o sala de sport moderna, cabinet de
informatica, de stiinte, medical si de consiliere
psihologica;

Scoala dispune de supraveghere video;

Scoala este dotatd cu patru table inteligente si
laptopuri in fiecare sald de clasa;

resursele

Superficialitatea unor cadre didactice in realizarea
activitatilor didactice folosind metode si tehnici
moderne de predare-invatare-evaluare;

259 dintre cadrele didactice au doar competente
digitale de baza;

20% dintre elevi au finregistrat pierderi la
invatitura cauzate de pandemie;

Disponibilitatea scazutd a unor cadre didactice
catre lucru in echipa;

Pentru 25% dintre elevii cu CES, din scoala
noastra, strategia de integrare este deficitara;

Cadre didactice suplinitoare si titulare cu norma
didactica la mai multe scoli;

Slaba participare a unor cadre didactice la actiuni
realizate la nivelul localitatii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Deschiderea comunitatii locale pentru a incheia
parteneriate cu scolile;

Existenta unor retele de colaborare in domeniul
curricular si schimburi de experienta cu profesori
ai scolilor partenere din {ara;

Accelerarea investitiilor in digitalizarea educatiei
la nivel judetean;

Posibilitatea segald de obtinere a unor fonduri
banesti din inchirierea sélii de sport;
Disponibilitatea ~ Consiliului Local  pentru
implicarea in finantarea unor lucrari la nivelul
scolii;

Ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice care
conduce la uzura morald a unor echipamente (PC
si softuri);

Incertitudinea provocati de perioada pandemiei;
Lipsa unui sprijin real acordat de sistemul de
invatdmant in vederea pregatirii cadrelor didactice
in domeniul digital;

Integrarea elevilor cu CES este un proces
anevoios, de multe ori generator de probleme intre
parinti i profesori, la nivel national;
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Vil. CULTURA ORGANIZATIONALA

Avand identitate nominala Scoala Gimnaziala nr. 43 ,Ferdinand” aniverseazi anual ziua scolii,

pe data de 10 Mai. Identificata cu semne distincte, scoala este apreciatd de comunitatea locala.

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism,

cooperare, munca in echipd, respect reciproc,

atasament fata de copii, respectul pentru profesie,

libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se

intAlnesc si cazuri de elitism profesional, individualism , rutind, conservatorism, automultumire.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de

angajare a membrilor institutiei scolare; est

e un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile

dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

VIIL. TINTE STRATEGICE, OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea sco

lii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am

formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizérii

institutionale a $colii Gimnaziale NR. 43

_Ferdinand” in perioada 2021-2025:

1. Reducerea procentului elevilor care inregistreazi pierderi la invititurd cauzate de

pandemie, cu cel putin 10%, in anul scolar 2021-2022.

Argumentare - Din analiza SWOT a reiesit ca 20% dintre elevii nostri au inregistrat pierderi la

invatitura cauzate de pandemie. Efectele pandemiei se rasfrang negativ atat asupra procesului

de invitare ct si asupra relatiilor dintre elevi. dintre elevi si profesori. De aceea ne propunem

ca in anul scolar 2021-2022, si reducem cu cel putin 10% numarul elevilor care au suferit

pierderi la invatatura, prin activitati specifice.

OPTIUNI Optiunea - dezvoltarea
STRATEGICE | resurselor umane

Programe de formare pentru profesori cu specialisti I'T
Parteneriate cu CCD

Optiunea - dezvoltarea
resurselor materiale/
financiare

Achizitionarea de materiale necesare desfasurarii
activitatilor (consumabile, material didactic, carti etc.).
Plata unui specialist care sd realizeze un curs de
formare.

Optiunea - dezvoltarea
curriculara

Includerea unor activitati specifice in programul de
activitati extragcolare.

Includerea unor optionale integrate, la ficcare nivel:
Revizuirea parcurgerii curriculumului  in vederea
recuperirii pierderilor;

Realizarea unor ghiduri cu tematicé specifica.

Optiunea - dezvoltarea
relatiilor sistemice si

Folosirea resurselor si facilittilor comunitatii 1n

derularea de activitati care sa conduca la cresterea ratei
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comunitare

succesului scolar. Realizarea unor activitati in comun
scoala=parinti-comunitate (in gcoald si in afara scolii)
cu scopil de a identifica cauza pierderilor la invatatura:

2. Cresterea cu 15

procesul instructiv-

% a numirului de cadre didactice care folosesc eficient tehnologia in

educativ, in intervalull 2021-2023.

Argumentare - Pierderile inregistrate la invaaturd s-au datorat in mare masura gradului scazut de

stapanire a abilitatii digitale de catre

didactice care folosesc eficient tehnolo

cadrele didactice. Vizand cresterea procentului de cadre

gia in procesul didactic, suntem motivati sa initiem activitati

specifice, intr-un interval de doi ani. Aceasta interventie va conduce la eficientizarea procesului de

predare-invatare-evaluare,

avind ca obiectiv obtinerea rezultatelor bune la invatatura.

OPTIUNI
STRATEGICE

Optiunea - dezvoltarea
resurselor umane

Programe de formare pentru profesori cu specialisti 1F
Parteneriate cu ONG

Optiunea - dezvoltarea
resurselor materiale/
financiare

Plata unui specialist care si realizeze un curs de
formare
Amenajarea unei biblioteci RED

Optiunea - dezvoltarea
curriculara

Realizarea unei proceduri specifice de structurare a
unei lectii online
Model de lectie buna online;

Optiunea - dezvoltarea
relatiilor sistemice si
comunitare

Organizarea  unor workschopuri  interactive  de
valorizarea a abilitatilor digitale ale elevilor la nivelul
comunitatii

3. Sciderea, pinia la eliminare, a problemelor de integrare a elevi cu CES, in perioada

2021-2025.

Argumentare - Privind cu realism situatiile raportate de cadrele didactice in discutiile avute la nivelul

comisiilor, necesare pentru realizarea analizei SWOT, s-a evidentiat nevoia de imbunatdtire a

strategiilor aplicate pentru inte

grarea elevilor cu CES. Integrarca elevilor cu CES, rezolva nevoia de

acceptare/valorizare sociald a fiecarui individ, de aceea ne propunem sa aplicam strategiile adecvate

nevoilor fiecirui elev.

OPTIUNI
STRATEGICE

Optiunea - dezvoltarea
resurselor umane

Programe de formare pentru profesori cu tematiuﬂ
integrarii elevilor cu CES
Personalul CJRAE, sprijin in activitétile propuse:

Optiunea - dezvoltarea
resurselor materiale/
financiare

Plata unor specialigti care sd realizeze cursuri de
formare pentru a putea realiza o analiza initiala, un
plan indivualizat de interventie;

Optiunea - dezvoltarea
curriculari

Includerea unor activitati specifice in programul de
activititi extrascolare, centrate pe integrare
Planuri de invatare individualizate;
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Optiunea - dezvoltarea Organizarea activitatilor extragcolare in parteneriat
relatiilor sistemice si cu CJRAE si ONG-uri;
comunitare

4. Cresterea stirii de bine in scoald de la Satisfacator la Foarte bine, in perioada 2021-
2025.
Argumentare - Starea de bine are un rol esential intr-o scoald. Sanatatea si starea de bine a elevilor,
profesorilor si a parintilor influenteaza capacitatea de a beneficia de o educatii de calitate. Observand
cu atentie dinamica scolii noastre si centralizand chestionarele aplicate elevilor, parintilor si cadrelor
didactice. se constata necesitatea imbunatatirii starii de bine. Starea de bine a fost cuantificata la 87%

dintre respondenti ca fiind satisfacatoare.

OPTIUNI Optiunea - dezvoltarea Programe de formare pentru profesori cu specialisti
STRATEGICE [ resurselor umane domeniul stérii de bine
Optiunea - dezvoltarea Plata unui specialist care s realizeze un curs de
resurselor materiale/ formare si 0 analiza initiala
financiare Amenajarea unui colt de relaxare in cancelarie,

pentru profesori, si a spatiului scolii, interior si
exterior, intr-o manierd prietenoasa, motivationala $i
inspirationald, pentru elevi.

Optiunea - dezvoltarea infiinarea unor cluburi/cercuri de interes pentru
curriculara incurajarea si dezvoltarea talentelor elevilor;
Includerea in cadrul orelor de curs si in cadrul
activitatilor extragcolare a unor activitati specifice
pentru dezvoltarea stirii de bine in randul elevilor si

profesorilor;
Optiunea - dezvoltarea Promovarea in scoald a ofertelor centrelor de
relatiilor sistemice si formare pe sistem cometitional;
comunitare incheierea de acorduri de colaborare cu scoli,

institutii si firme care deruleaza proiecte cu referire
la starea de bine;

X. MONITORIZAREA, EVALUAREA PROIECTULUI

Pentru implementarea eficienta a proiectului de dezvoltare institutionala:
- Planul strategic va fi transformat in planuri manageriale anuale, care vor fi revazute si
modificate cu regularitate (ex. o daté la 6 luni);
. se va acorda atentie deosebitd participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui

membru, printr-o comunicare eficientd cu fiecare membru al proiectului;
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se va realiza lista de responsabiliti{i pentru fiecare persoand (planificari lunare s
strategii de motivare);

prin Consiliul de Administratie se va desemna directorul ca persoand responsabild
pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare
si va raporta Consiliului de Administratie schimbdrile intervenite.

Implementarea PDI va fi realizata de catre intregul personal al scolil.

Evaluarea implementirii proiectului de dezvoltare institutionala:

autoevaluarea anuald, efectuatd in baza planurilor operationale anuale de activitate,
rezultatele obtinute fiind incluse in raportul anual;

evaluarea finala, realizatd in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in
Raportul de evaluare finala;

evaluarea ocazionald, efectuatd numai in cazul unor schimbari majore in Planul de
activitate al scolii, datorate modificarii unor documente de politici in domeniul
educatiei.

analiza datelor statistice si a documentelor elaborate: ghid de analiza a datelor si
documentelor; - comparatia dintre rezultatele analizei testelor initiale, cele ale analizei
intermediare (mijloc an gcolar) si cele ale analizei finale; - minute ale intalnirilor cu
parintii si elevii; - rapoarte ale comisiilor din scoald, registru de inspectii scolare, diverse
statistici, analize ale grupurilor de interes pentru obiectivul strategic, pentru a constata
cum a evoluat implementarea respectivului obiectiv strategic;

observarea unor activitdti mentionate in planul de actiuni, prin participare la
desfagurarea acestora si analiza efectelor produse; ghid de observare;

ancheta: colectarea opiniilor personalului scolii, ale elevilor si parintilor, ale persoanelor
cu responsabilitati in implementarea obiectivului strategic, prin aplicarea de chestionare,
realizarea de focus grupuri, discutii individuale, interviuri structurate si nestructurate,
privind schimbarile propuse prin implementarea obiectivului strategic;

modalitati §i instrumente de evaluare mentionate in planul de actiune: chestionare,

kahoot, padlet, menti, quizziz, focus grup, follow-up, teste.

Monitorizarea se va realiza prin:

elaborarea graficului unic de monitorizare si control al gcolii;
fise tip de control;

rapoarte si procese verbale ale comisiilor;

raportari anuale in cadrul Consiliului de Administratie;

existenta si aplicarea procedurilor operationale;
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- raport de evaluare internd a calitatii;

- baza de date a scolii;

- planuri remediale, fise de monitorizare a activitafii;

- sedinte de analiza privind impactul aplicarii proiectului de dezvoltare institutionald;
- portofoliile comisiilor;

- chestionare initiale si finale.

Se vor realiza analize:

De impact Qe va urmiri atingerea scopurilor propuse;
Efectele de lunga duratd vor fi masurate dupa
terminarea proiectului;
Vor fi identificate schimbirile pe care
i proiectul le-a produs in scoala.

Asupra rezultatelor in timp Se va monitoriza gradul de atingere a
obiectivelor propuse;
Se vor misura, pe toatd durata proiectului,
rezultatele pe durata medie;
Se va previziona producerea impactului.

Asupra rezultatelor imediate Fiecare activitate previzutd in proiect va fi
atent monitorizatd si se va masura gradul de
realizare a rezultatelor agteptate.

DIRECTOR: DIRECTOR ADJUNCT:
Prof. Stefan Olga f Prof. Udrea Mihaela-Luiza
——
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